
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ 

!ƭŘŜǊŎŀǊ LƴŦŀƴǘ ϧ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

YŜȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ нлнрτнс 



hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ƭŘŜǊŎŀǊ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ   

!ƭŘŜǊŎŀǊ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳōŀǊƪ CŜŘŜǊŀǝƻƴ aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9ƳōŀǊƪ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿŜ Řƻ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜΦ    

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ƻƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ  .ȅ ǎŜƴŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻŘŀȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛƻƴ 

ά¢ƻ ǎŀȅ LϥŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΗ !ƭŘŜǊŎŀǊ LƴŦŀƴǘǎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ǘŜŀŎƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ²Ƙŀǘ !ƭŘŜǊŎŀǊ LƴŦŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ L Ŏŀƴϥǘ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘΗέ tŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 



 hǳǊ {ŎƘƻƻƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
!ōƻǳǘ ¦ǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƛƴŦŀƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ όŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻύΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ǿƛǘƘ н ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ о-п ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ 

9ƴƘŀƴŎŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜŀŦ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ    

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƭƭƻǿ ŘƻƳŜ ŀƴŘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ   

 

hǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ 
{ǳǇŜǊ {ŀǇƭƛƴƎǎΥ  н Σ о ŀƴŘ п ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƴǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ 

CŀƴǘŀǎǝŎ CƛǊΥ  wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ  

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƛƭƭƻǿΥ wŜŎŜǇǝƻƴ κ ¸ŜŀǊ hƴŜ Ŏƭŀǎǎ  

!ƳŀȊƛƴƎ !ǎƘΥ ¸ŜŀǊ hƴŜ κ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ Ŏƭŀǎǎ  

.Ǌƛƭƭƛŀƴǘ .ŜŜŎƘΥ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ Ŏƭŀǎǎ  

 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǝƳŜǎ 
LƴŦŀƴǘǎΥ  bǳǊǎŜǊȅΥ 

уΦплŀƳ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ уΦпрŀƳ ς ммΦпрŀƳ ƳƻǊƴƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ 

уΦпрŀƳ ς оΦмрǇƳ ǎŎƘƻƻƭ ǝƳŜ мнΦолǇƳ ς оΦолǇƳ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƴǳǊǎŜǊȅ 

 

¢ŜǊƳ ŘŀǘŜǎ 
²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŘŀǘŜǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

!ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ  пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ς мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр  

IŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ нтǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнр ς омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнр 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ннƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр ς нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

{ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ  рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс ς нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс     

IŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ  мсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс ς нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘ нлнс ς млǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс 

{ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ  моǘƘ !ǇǊƛƭ нлнс ς ноǊŘ Wǳƭȅ нлнс     

IŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ нлнс ς нфǘƘ aŀȅ нлнс 

{ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ нлнс ς оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 

 

LƴǎŜǘ 5ŀȅǎ    

{ŎƘƻƻƭκbǳǊǎŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ όŘŀǘŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 

¢ƘǳǊǎ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр  CǊƛŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнс  CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ нлнс όǘōŎύ 

aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ нлнс όǘōŎύ  

άaȅ ŎƘƛƭŘ ƭƻǾŜǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǿŀȅǎ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΗέ  

tŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 



hǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜ Ǌƻȅŀƭ ōƭǳŜ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪΣ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ƻǊ ƴŀǾȅΦ  LǘŜƳǎ ǘƻ 

ōŜ ǿƻǊƴ ŀǊŜΥ 

{ŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ κ ŎŀǊŘƛƎŀƴ κ ƅŜŜŎŜ ƧŀŎƪŜǘ  όǊƻȅŀƭ ōƭǳŜύ 

{ƘƛǊǘ κ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘ  όǿƘƛǘŜύ 

¢ǊƻǳǎŜǊǎ  κ ǎƘƻǊǘǎ όōƭŀŎƪΣ ƎǊŜȅ ƻǊ ƴŀǾȅύ  

{ƪƛǊǘ κ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ŘǊŜǎǎ  όōƭŀŎƪΣ ƎǊŜȅ ƻǊ ƴŀǾȅύ 

¢-ǎƘƛǊǘ ŦƻǊ t9  όǇƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ς ƴƻ ƭƻƎƻǎύ  

{ƘƻǊǘǎ κ ƧƻƎƎƛƴƎ ōƻǧƻƳǎ ŦƻǊ t9  όōƭŀŎƪ ƻǊ ƴŀǾȅύ  

tƭƛƳǎƻƭƭǎ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

[ƻƴƎ ƘŀƛǊ ǘƻ ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 

ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ŦǊƻƳΥ 

[ƻƻǇ {ŎƘƻƻƭǿŜŀǊ ¢ŜƭΦ лмтто унруср ǿǿǿΦƭƻƻǇǿŜŀǊΦŎƻΦǳƪ 

Wǳǎǘ {ŎƘƻƻƭǿŜŀǊ  ¢ŜƭΦ лммр фср нусф ǿǿǿΦƧǳǎǘ-ǎŎƘƻƻƭǿŜŀǊΦŎƻΦǳƪκ 

aȅ /ƭƻǘƘƛƴƎ ¢ŜƭΦ лулл лрф лрфп ǿǿǿΦƳȅŎƭƻǘƘƛƴƎΦŎƻƳκ 

IŀƳƛƭǘƻƴǎ ¢ŜƭΦ лммр фон сооо ƘŀƳƛƭǘƻƴǎΦōƛȊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ Ǉƭŀƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ όŜƎΦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻƎƻύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 

Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ όŜƎΦ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭύ Φ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ΨǳƴƻŶŎƛŀƭΩ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ōǳȅƛƴƎκǎŜƭƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ΨǎŎƘƻƻƭΩ ǎƘƻŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ  IƻƭƛŘŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳ ǝƳŜΤ ǳƴŘŜǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀōǎŜƴŎŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅκƭŜŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜ ƛŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƭŜŀǾŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ  LŦ ǳƴǇŀƛŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ пппόмύ ƻŦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ мффсΦ  hǳǊ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ƻƴ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΦ   

άL ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƴȅ ƻƴŎŜ ǎƘȅ 

ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƘŜƭƭέ 

tŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 

https://www.loopwear.co.uk/
http://www.just-schoolwear.co.uk/
http://www.myclothing.com/
hamiltons.biz


{ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ LƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬƊƘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ 

ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǾŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ    

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŀŘƳƛǧŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ LƴŦŀƴǘ ƻǊ WǳƴƛƻǊ ǇƭŀŎŜΣ ŜǾŜƴ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ƻǊ LƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ tǊƛƳŀǊȅΣ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀŎǘǎ 

ŀǎ ŀ ΨŎƭŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜΩ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦŘŜǊōȅǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ лмснф роомфлΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнс-нт Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ϝоǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ŀƴŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ ϝммǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ  hƴ ϝмоǘƘ !ǇǊƛƭ нлнсΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  όϝ5ŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ  

 

bǳǊǎŜǊȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

hǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ мр ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ 

ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƻũŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ н ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΣ ŀƴŘ о ŀƴŘ п ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ мр ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǊ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƴǳǊǎŜǊȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ол ƘƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎΦ 

!ƭƭ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻǊŘŜǊΦ  LŦ 

ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  
 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ   

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ /ŀƭƭ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ƻƴ лмснф 

руруру ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŘŜǊōȅǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŦŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅύΣ  ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ уŀƳ ŀƴŘ 

ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀǘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻоΦлл ǇŜǊ ŘŀȅΦ  tƭŀŎŜǎ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

άL Ŏŀƴ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜŀǊǘ 

ǎŀȅ !ƭŘŜǊŎŀǊ LƴŦŀƴǘǎ 

Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ŎƘƻƛŎŜ ǿƘŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎŎƘƻƻƭΗ L 

Ŏŀƴ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƻǳƎƘΗέ 

tŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ά²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƘŀǇǇȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ƙŀǘ ǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜΚΗέ 

tŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 

http://www.derbyshire.gov.uk/admissions
http://www.derbyshire.gov.uk/childcare


tŜƻǇƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ {ƛŘŘƻƴǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ { {ƳƛǘƘ 

9¸C{ [ŜŀŘΥ aǊǎ .ŀƭƭ   

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ [ŜŀǊƴƛƴƎ [ŜŀŘΥ aǎ hǎōƻǊƴ 

{9b5/ƻΥ aǊǎ { {ƳƛǘƘ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŦΥ aƛǎǎ 9ŀǘƻƴ 

 

/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ  aǊǎ .ŀƭƭ aǊǎ { {ƳƛǘƘ 

aǊǎ [ŜƛǾŜǊǎ aǊǎ tǊŀǧ aǎ hǎōƻǊƴ 

aǊǎ ! {ƳƛǘƘ aǊǎ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ aǊǎ .ŀǊƴŜǧ 
 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜǊΥ  aǊǎ ±ƻŎŜ 

{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ aǊǎ /ƻƻǇŜǊ 
 

CŀƳƛƭȅ [ƛŀƛǎƻƴ ²ƻǊƪŜǊΥ aǊǎ .ǳȄǘƻƴ   

IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎǘΥ  aǊǎ .ǳȄǘƻƴ            aǊǎ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎǘ ŦƻǊ 5ŜŀŦ ϧ IŜŀǊƛƴƎ LƳǇŀƛǊŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ   

aǊǎ /ŀƭƭŀŘƛƴŜ aǊǎ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊΥ aƛǎǎ 9Ǿŀƴǎ 
 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΥ aǊǎ ²ŀǘǎƻƴ aǊǎ tŜŀǊǎƻƴ  

aǊǎ wƻǿƭŀƴŘ aǊǎ aŀǊǊƛƻǧ aƛǎǎ aƻǊƭŜȅ 

aƛǎǎ aǳǎŜ aǊǎ /ƻȄ aǊǎ /ŀƭƭŀŘƛƴŜ 

aǊǎ /ǊǳƳǇ aƛǎǎ bŜǿǘƻƴ aǊǎ .ŀƛƭŜȅ 

 

aƛŘ 5ŀȅ ¢ŜŀƳΥ aǊǎ IŀȅŜǎ aǊǎ ¢ƘƻƳŀǎ 

aǊǎ [ƛǘŎƘŬŜƭŘ aǊǎ 5Ŝŀƪƛƴ aǊǎ YƛƴƎ 

aǊǎ aƻƴƪ 

 

/ŀǘŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳΥ aǊǎ tƛƎƎƻǧ aǊǎ ¢ŀǘƘŀƳ 
 

{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎΥ  !ǇǇƻƛƴǘŜŘκŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

aǊǎ {ƛŘŘƻƴǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƴκŀ  

aǊǎ /ƻȄ {ǘŀũ лфΦлнΦнф 

aǊ .Ǌƻǿƴ /ƻ-hǇǘŜŘ лфΦлнΦнф 

aǊ [ŜŀǊȅ /ƻ-hǇǘŜŘ моΦммΦнс 

aǊǎ 5ǳƴƴ /ƻ-hǇǘŜŘ ό/ƻ-/ƘŀƛǊύ нпΦлфΦнт 

aǊǎ {ƘŀǊǇŜ tŀǊŜƴǘ ό/ƻ-/ƘŀƛǊύ луΦмлΦну  

aƛǎǎ {ǘŜŜŘ tŀǊŜƴǘ нпΦлфΦнт   

aǊǎ ±ƻŎŜ /ƭŜǊƪ ǘƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

 

hǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΥ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭƛƴƪǎΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ   LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴŜŜŘ ŀƴȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

IŜŀƭǘƘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ  {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

IŜŀǊƛƴƎ LƳǇŀƛǊŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜǎ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ tƘȅǎƛŎŀƭ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

[ƻŎŀƭ /ƭŜǊƎȅ !ƳōŜǊ ±ŀƭƭŜȅ /L5{  

ά¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ !ƭŘŜǊŎŀǊ 

ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎǳŎŎŜǎǎέΦ  

tŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 



¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

9ƴƧƻȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜ ǘƻΥ 

IŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛǾŜƭȅΣ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ  ƳƛƴŘǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ  ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ  

 ƻǘƘŜǊǎΦ 

9ƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ  ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

 ŘƛǾŜǊǎŜΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

9ƳōǊŀŎŜ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

 ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦΦ  

²Ŝ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊƛǇǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ  hǳǊ 9ƳōŀǊƪ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ hŦǎǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

{ƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΣ 

ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΦ  !ƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ    

άL ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴέ tǳǇƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘ 



LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ   hǳǊ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ tƭŀƴ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ tƻƭƛŎȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΤ 

ǿŜ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ aǊǎ {ƳƛǘƘ ƛǎ ƻǳǊ 

{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό{9b/ƻύΦ 

 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŀƛƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƘƻƴƛŎǎ .ǳƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ   

²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   hǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǎŎƘŜƳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǳƎ /ƭǳōΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƳŀǘƘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭǎ 

ŦƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  

hǳǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ !ƎǊŜŜŘ {ȅƭƭŀōǳǎ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

ŦǊƻƳ w9 ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ  

 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ [ŜŀŘŜǊΦ   

άaȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƛǎ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇŀǊǘ ƛǎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǊ 

aŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜέ  

tǳǇƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘ 



/ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ 9-{ŀŦŜǘȅ 

L/¢ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ LǇŀŘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ hǳǝƴƎǎ 

¢ƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ ƻƊŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ  ¢ǊƛǇǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ 

ƻǳǊ  ǎǳōƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   ¢ƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ  ǿŜ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ 

 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ǘƻ Řƻ ƴŜȄǘ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŀǎŜƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ tǊƻŬƭŜΣ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻƴƛŎǎ ŎƘŜŎƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ   !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 

н ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜǎǘǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƘƻƳŜ - ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ 

ōŜǎǘΦ  {ǘŀũ Ǉƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ŀǇǇ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  

²Ŝ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǳǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŦŜŜƭ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

ά!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭέ  

tŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 



.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
wŜǿŀǊŘƛƴƎ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΣ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

5ƻƧƻ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŀƛǎŜΦ 

²Ŝ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎΦ  LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

  

[ƻƻƪƛƴƎ !ƊŜǊ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ !ƭƭ 

ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ōŜǘǿŜŜƴ уŀƳ ŀƴŘ рǇƳΦ  

!ƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝƳŜΦ   

 

!ƴǝ ς .ǳƭƭȅƛƴƎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǿŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƭŜŀǊƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  aǊǎ [ŜƛǾŜǊǎ ƛǎ ƻǳǊ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ /ƻ

-hǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ aǊǎ {ƘŀǊǇŜ ƛǎ ǘƘŜ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊΦ 

 

[ǳƴŎƘ ¢ƛƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ aƛŘ-5ŀȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ  

!ǘ ǇƭŀȅǝƳŜ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀŎǝǾƛǘȅ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

¢ƘŜ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ IŜƭǇŜǊǎ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇƭŀȅǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ 

άL ƎŜǘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǿƘŜƴ L 

ǘǊȅ ƘŀǊŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭέ  

tǳǇƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ά!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎέ 

  
άL ƭƻǾŜ ǇƭŀȅǝƳŜΣ ǿŜ Řƻ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ tǳǇƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 



5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ό5.{ύ /ƘŜŎƪǎ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

ǾŜǩƴƎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ   

!ƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ŀ Ŧǳƭƭ 5.{ ŎƘŜŎƪΦ   

 

/ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

!ǘ !ƭŘŜǊŎŀǊ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

[ƛŀƛǎƻƴ ²ƻǊƪŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ 

LŦ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ  ǘƘŜ 

ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ ŀƴŘ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴΦ   

 

bƻ WŜǿŜƭƭŜǊȅ tƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƴƻ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǊǊƛƴƎǎΦ  !ǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴ t9 

ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ƛǎ ƭŜƊ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎŀǳǎŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀȊŀǊŘΣ ƻǊ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎ ǇƛŜǊŎŜŘΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀƭŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

 

tƻƭƛŎƛŜǎ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

wŜǇƻǊǝƴƎ /ƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ   /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ōȅ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ  

 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ǉǳŜǊȅ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ IŜŀŘ 

¢ŜŀŎƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

LŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƪŜŘΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

άaȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻŦ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƘƛƳ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿΦ LϥƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ƘŜ 

ƭƻǾŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭέ  

tŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 



.ŜƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ 

.ŜƛƴƎ !ŎǝǾŜ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǿŜŜƪƭȅ t9 ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƴŎŜΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ 

ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ  !ǘ ōǊŜŀƪǝƳŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ōŀƴƪǎΣ ǿƛƭƭƻǿ ŘƻƳŜΣ ƻǊ ǘȅǊŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪƛǇǇƛƴƎΣ ŎƛǊŎƭŜ ƎŀƳŜǎΣ 

ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƻǇǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀƎŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ с 

ǿŜŜƪ ōƭƻŎƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ƎŀƳŜǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ 

ǎŜǿƛƴƎΦ  

 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ WƛƎǎŀǿΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ b{t// t!b¢{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘΦ hǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũ 

ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   {ǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛƴƘŀƭŜǊǎΦ  

Lƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΤ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴƘŀƭŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŦƻǊƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ   

άL ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ 

.ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƛǘΩǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛŘŜ ōƛƪŜǎέ 

tǳǇƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘ  


